
INDICE DE BUEN GOBIERNO 
CORPORATIVO



¿Qué es el Gobierno Corporativo?

ωEsel sistemaa través del cual
las empresasson administradas
y controladas.

ωEngloba el cumplimiento de
principios de responsabilidad
para con los accionistas y
stakeholders.

ωEstá basado en principios de transparencia, confianza,
equidad, responsabilidadsocial, fluidez e integridad de la
información.



Importancia

ωProtege los derechos de los inversionistasy
stakeholders.

Confianzapor parte de losdiferentesagentes
en lasempresasy suactuación.

Crea un mejor ambiente para realizar
negocios.

Direcciona de manera más eficiente los
recursos financieros dirigidos al sector
productivo.

Promuevela competitividad.



Å Parece costoso y complicado.

Å Extra burocracia y procedimientos

afectan la toma de decisiones.

Å Exceso de transparencia frente a los

competidores perjudica a la empresa.

Å Problema de coordinación. La primera

firma que se someta ñpierdeòfrente a las

otras.

Å El entorno no lo valora.

Mitos sobre la implementación de buenas 

prácticas de Gobierno Corporativo



Grupos de interés

Grupos de interés

Empleados

Socios
Prestamistas

Proveedores
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Reguladores



Gobierno Corporativo - Competitividad
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Elaboración Propia

Menor Riesgo

Mejor costo de 

financiamiento

ά tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ōǳŜƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ tŜǊǳŀƴŀǎέ 
(Julio 2002) 

Derechos de los 

accionistas

Tratamiento equitativo 

a los accionistas

Comunicación y 

transparencia  

informativa

Las responsabilidades 

del Directorio

La función de los 

Grupos de Interés 



Fuente: McKinsey & Company

Importancia del GC respecto a temas 
financieros

Más de 200 inversionistas institucionales entrevistados en 31 países



Encuesta realizada a 200 empresas de diversos sectores a nivel mundial

Fuente: Foro Económico Mundial (FEM), 2004

Aprendizaje e 
innovación

Mayor facilidad 
de acceso al 

capital de 
trabajo

Mejora de 
eficiciencia 
operacional

Minimización de 
riesgos 

financieros y no 
financieros

Mayor facilidad 
de acceso a 
otros países

Mejora de la 
competitividad y 
posicionamiento 
en el mercado

Mayor 
motivación y 

compromiso por 
parte de los 
empleados

Mejora de la 
imagen y la 

marca

5%

11%

29% 29%

49% 49%

59%

80%

Principales beneficios obtenidos por el fortalecimiento 

del gobierno corporativo



Fuente: Foro Económico Mundial (FEM) 2007-2008
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Comportamiento ético 
de las firmas

Eficacia de las junta 
directivas

Protección de los 
intereses de los 

accionistas 
minoritarios

Fortaleza de los 
estándares de 

auditoría y 
contabilidad

America Latina y El Caribe Mundo Ex-America

El Gobierno Corporativo en la región y el mundo



12 - 14%

12 - 14%

20 - 25%

20 - 25%

30%

30%

Gobierno Corporativo ïPrima de mercado?

Fuente: McKinsey & Company

El valor adicional que estarían dispuestos a pagar los inversionistas, varía según 

la ubicación geográfica



ESFUERZOS EN EL PERÚ

Exigencia a las empresas
listadasen la BVLa publicar
una autocalificación en su
memoriaanual.

Concurso de 
Buen Gobierno 
Corporativo

Escala de ratings
que arroja niveles
de adhesión a las
prácticas.



Herramientas  de las Bolsas para impulsar el BGC de 

las empresas

CÓDIGO 

OBLIGATORIO

COMPLY OR 

EXPLAIN

SEGMENTACIÓN 

DEL MERCADO

INDICE DE 

ACCIONES

NYSE
London Stock 

Exchange

BM&F BOVESPA    

(Dic 00)

BM&F BOVESPA 

(Jul 01)

Toronto Stock 

Exchange
Borsa Italiana

Istambul Stock 

Exchange 

(Ago 07)

Hong Kong Stock 

Exchange
Frankfurt Stock 

Exchange

Shanghai Stock 

Exchange  

(Ene 08)

Oslo Börse BVL  

(Jul 08)

Viena Börse
Bursa Malaysia 

(Jun 09)

Fijar estándares de buenas prácticas de gobierno en empresas listadas.

Elaboración Propia



Lasempresaslistadasse encuentranen la obligaciónde
cumplirconlosprincipiosdel código.

Encaso,se detecte algúnincumplimiento,la Bolsale da
un plazoa la empresaparaadecuarseal código.

En casono regularicesu situación dentro del plazo, la
empresa podría ser suspendidade negociar o incluso
deslistada.

CODIGO DE GC OBLIGATORIO



COMPLY OR EXPLAIN

Susreglamentosse basanen principiosque
forman parte de un Código de BGC,
usualmentevoluntario.

LasempresasNO se encuentranobligadasa
cumplir al 100% con los postulados
enunciadosenel Código.

SI se encuentran obligadas a explicar
detalladamente los motivos de
incumplimientodedeterminadosprincipios.

ά/ǳƳǇƭŜ ƭƻǎ 
principios o 
justifica tu 

ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻέ



COMPLY OR EXPLAIN

Consideraque no todos los principios
pueden adaptarse a todas las
empresas.

Casosdeprincipiosinaplicables

Lasempresasdeben demostrarlo en
el documentode explicacionesde los
incumplimientos.

Elcumplimientoo explicación: influye
en la percepciónde la compañíaen el
mercadoy enel preciode la acción.

άOnesizedoes
not fit allέ



Segmentación : Caso BM&F BOVESPA

Segmento

Especial

261 11021937

Fuente: BM&F Bovespa. Datos a Octubre 2009

Empresas firman un contrato de adecuación diferenciado según segmento de GC.



IGCvs. IBOVESPA
(Julio 2001 ςDiciembre 2009)

Evidencia empírica de la existencia de una prima del mercado hacia las 
empresas con buenas prácticas de gobierno corporativo

Fuente: BM&F Bovespa IGC: Índice de Ações com Governança Corporativa Diferenciada 


