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mm‘m ¢, Qué es el Gobierno Corporativo’

w Esel sistemaa traves del cual ¢
las empresasson administradas # “

y controladas

w Esta basado en principios de transparencia, confianza,
equidad, responsabilidadsocial, fluidez e integridad de la
iInformacion

w Engloba el cumplimiento de
principios de responsabilidad ™ ‘
para con los accionistas y —

stakeholders




e :!I! Importancia

w Protege los derechosde los inversionistasy
stakeholders

L, Confianzgpor parte de los diferentesagentes
enlasempresas/ suactuacion

L, Crea un mejor ambiente para realizar
negocios

Direccionade manera mas eficiente los
recursos financieros dirigidos al sector
productiva

Ly Promuevda competitividad
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Mitos sobre la implementacidn de buenas
practicas de Gobierno Corporativo

A Parece costoso y complicado.

A Extra burocracia y procedimientos
afectan la toma de decisiones.

A Exceso de transparencia frente a los
competidores perjudica a la empresa.

A Problema de coordinacion. La primera
firma que se someta i p i e fredtealas
otras.

A El entorno no lo valora.



Grupos de interes

Accionistas

Socios .
Prestamistas

Proveedores

Inversionistas

Empleados Clientes

Gerencia

Reguladores Gobierno

Grupos de interés



Elaboracién Propia
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Derechos de los
accionistas
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Tratamiento equitativo
alos accionistas

Lafuncién de los
Grupos de Interés

»

Comunicacion y
transparencia
informativa

Comparfias mejor administradas

Las responsabilidades
del Directorio

»

t NAYOALIAZ2A RS
(Julio 2002)

?,‘5‘@5?5 :!I! Gobierno Corporative Competitividad
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Importancia del GC respecto a temas
financieros

E6%

EUROPA OCCIDENTAL  AMERICA DEL NORTE ASIA AMERICA LATIMA EUROPA DEL
ESTE/AFRICA

B Menosimportante M Izuzl de importante W Mas importante

Mas de 200 inversionistas institucionales entrevistados en 31 paises

Fuente: McKinsey & Company



Principales beneficios obtenidos por el fortalecimiento
del gobierno corporativo

80%

NN NN NN NN

Aprendizaje e  Mayor facilidad Mejora de Minimizacion de Mayor facilidad Mejora de la Mayor Mejora de la
innovacion de acceso al eficiciencia riesgos de accesoa  competitividady  motivaciony imageny la
capital de operacional financierosy no  otros paises  posicionamiento compromiso por marca
trabajo financieros en el mercado parte de los
empleados

Encuesta realizada a 200 empresas de diversos sectores a nivel mundial

Fuente: Foro Econ6mico Mundial (FEM), 2004



gE'REé‘I.igR . El Gobierno Corporativo en laregion y el mundo

5.0

4.0

3.0

2.0

1.0

Comportamiento ético  Eficacia de las junta Proteccion de los Fortaleza de los
de las firmas directivas intereses de los estandares de
accionistas auditoria 'y
minoritarios contabilidad

" America Latina y El Caribe = Mundo Ex-America

Fuente: Foro Econémico Mundial (FEM) 2007-2008



Gobierno Corporativo i Prima de mercado?

El valor adicional que estarian dispuestos a pagar los inversionistas, varia segun
la ubicacién geografica

Fuente: McKinsey & Company
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Comisién Macional Supervisora de Empreses y Valores

”nrocapitales

O UPC

|
pcr i pacific

84

',-i-'||:redit rating
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ESFUERZOS EN EL PERU

Exigenciaa las empresas
listadasen la BVLa publicar
una autocalificacion en su
memoriaanual

Concurso de
Buen Gobierno
Corporativo

Escala de ratings
gue arroja niveles
de adhesion a las
practicas



Herramientas de las Bolsas para impulsar el BGC de
las empresas
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CODIGO COMPLY OR SEGMENTACION INDICE DE
OBLIGATORIO EXPLAIN DEL MERCADO ACCIONES
London Stock BM&F BOVESPA BM&F BOVESPA

NYSE-EURONEXT Exchange (Dic 00) (Jul 01)

Toronto Stock Istambul Stock

Exchange Borsa Italiana Exchange
g (Ago 07)
Hong Kong Stock Shanghai Stock

Frankfurt Stock

2GRS Exchange

Exchange
(Ene 08)

Oslo Borse BVL
(Jul 08)

Bursa Malaysia
(Jun 09)

Viena Borse

Fijar estandares de buenas practicas de gobierno en empresas listadas.

Elaboracién Propia



DE LIMA

s :H! CODIGO DE GC OBLIGATORIO

¢ Lasempresadistadasse encuentranen la obligacionde
cumplirconlosprincipiosdel codiga

¢ Encaso,se detecte algunincumplimiento,la Bolsale da
un plazoalaempresaparaadecuarseal codiga

¢ Encasono regularicesu situaciondentro del plazo, la
empresapodria ser suspendidade negociar o incluso
deslistada



DE LIMA

AR :!I! COMPLY OR EXPLAIN

¢ Susreglamentosse basanen principiosque R |
, - principios o
forman parte de un Caodigo de BGC, justifica tu
usualmentevoluntario. Ay OdzY LI A Y/

¢ LasempresasNO se encuentranobligadasa
cumplir al 100% con los postulados
enunciadosnel Codigo

¢ S| se encuentran obligadas a explicar
detalladamente los motivos de
iIncumplimientode determinadosprincipios




DE LIMA

AR :!I! COMPLY OR EXPLAIN

¢ Considerague no todos los principios
pueden adaptarse a todas las
empresas

¢ Casogsle principiosinaplicables

¢ Lasempresasdeben demostrarlo en
el documentode explicacionegle los
iIncumplimientos

¢ Elcumplimientoo explicacion influye
en la percepcionde la companiaen el
mercadoy en el preciode laaccion

oOnesizedoes
not fit allg
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Nos acordamos de q
trata cada mercado?

Nivel 1 + requisitos
societarios y de
arbitraje

Mercado Tradicional
+ requisitos de
dispercion accionaria
y transparencia

Cumplir con la
regulaciéon

Mercado W V
Tradicional %////NWEH %I// NiVEL2

BOVESPA BRASIL

BOVESPA BRASIL

Segmentacion . Caso BM&F BOVESPA

Nivel 2 + sdlo
acciones
ordinarias

Segmento

Especial
/ e BEOWVESFA
é’//movo iﬁ?’ MAIS

Empresas firman un contrato de adecuacion diferenciado segun segmento de GC.

Fuente: BM&F Bovespa.

Datos abril 2011
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IGCvs. IBOVESPA

(Julio 200X Diciembre 2010)
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IGC IBOVESP,

Evidencia empirica de la existencia de una prima del mercado hacia |

empresas con buenas practicas de gobierno corporativo

Fuente: BM&F Bovespa IGC: indice de A¢bes com Governanca Corporativa Diferenciada



Complyor explain

Segmentacion de
mercado

»
|

»
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VAIGRES :!I! Proyecto BVL : Visibilidad GC

Adecuado para mercados mas
desarrollados con altos
estandares de GC en general

Universo mayor de empresas

listadas con buenas practicas de
GC.

¢, Qué herramienta
es la mas
adecuada?



